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1. บทนำ 

หนังสือ “แนวทาง และกลยุทธ์ที่จำเป็นสำรวจการพัฒนาคุณภาพ”เป็นแหล่งความรู้ที่สำคัญในการทำ
ความเข้าใจแนวทาง และกลยุทธ์ที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเทศไทย หนังสือเล่มนี้ได้
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นำเสนอแนวคิดที่ครอบคลุมถึง การวิเคราะห์ การวิจัย การประเมินผล รวมถึงบทบาทของผู้บริหารในพัฒนา
โรงเรียน และสถานศึกษา เนื้อหาถูกนำเสนอในลักษณะที่เป็นระบบ หนังสือเล่มนี้มีจุดมุ่งหมายในการสร้าง
ความเข้าใจที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับ ตั้งแต่การวางแผนนโยบายการศึกษา การ
ปรับปรุงหลักสูตร ไปจนถึงการพัฒนาศักยภาพของครู และนักเรียน ผู้เขียนได้รวบรวมข้อมูล และประสบการณ์
จากการทำงานทางวิชาการมายาวนาน มานำเสนอเป็นข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติที่ผู้อ่านสามารถนำไปประยุกต์ใช้
ได้จริงในบริบทของตนความสำคัญของหนังสือเล่มนี้อยู่ที่การเน้นย้ำถึงความจำเป็นในการใช้การวิจัย และการ
ประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญในการตัดสินใจเชิงนโยบาย และการพัฒนาการศึกษา นอกจากนี้ ยังชี้ให้เห็นถึง
บทบาทของครู และผู้บริหารที่ต้องเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการเรียนรู้ในโรงเรียนให้ทันต่อ
ความเปลี่ยนแปลงในสังคม และเศรษฐกิจ 

หนังสือ "แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา" จึงเป็นเครื่องมือที่มีคุณค่าสำหรับนักการศึกษา 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องการพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน รวมถึง
เป็นแนวทางในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และวิธีการใหม่ ๆ ในการเรียนการสอนที่สามารถนำไปปรับใช้ได้ใน
บริบทของแต่ละสถานศึกษา 
 
2. การวิเคราะห์วิจัย 
 การวิเคราะห์ และการวิจัยเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้เราสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ หนังสือเล่มนี้ได้เน้นถึงความสำคัญของการวิจัยทางการศึกษา โดยมองว่าเป็นรากฐานของการ
พัฒนาระบบการศึกษาในทุกระดับ ตั้งแต่การพัฒนานโยบายการศึกษาไปจนถึงการปรับปรุงการเรียนการสอน
ในชั ้นเร ียน ผู ้ เข ียนกล่าวถึงวิธ ีการวิเคราะห์ และวิจ ัยที ่ถ ูกต้องเป็นขั ้นตอน ที ่สามารถนำมาใช้ใน
กระบวนการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ การวัดผล และการประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

นี่น่ะหรือคือปัญหา : หนังสือเล่มนี้ได้กล่าวถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในระบบการศึกษา ซึ่งผู้เขียนได้ชี้ให้เห็น
ว่าปัญหาในเชิงการศึกษานั้นไม่ได้มาจากเพียงปัจจัยเดียว แต่เป็นผลมาจากหลายปัจจัยที่ซับซ้อน ตั้งแต่
นโยบายการศึกษาที่ไม่เข้ากับบริบทของสถานศึกษา ความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงการศึกษา ไปจนถึงการขาด
การสนับสนุนด้านทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ ผู้เขียนได้วิเคราะห์ว่าปัญหาเหล่านี้เป็นเรื่องที่ต้องการ
การวิจัยอย่างจริงจัง เพื่อหาคำตอบที่ชัดเจน และเป็นรูปธรรมในการแก้ไขปัญหาที่มีอยู่ นอกจากนี้ ยังชี้ให้เห็น
ว่าปัญหาที่ไม่ได้รับการวิเคราะห์อย่างถูกต้องจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะยาว 

นักวิเคราะห์เขาทำอะไรกัน : ผู้เขียนได้อธิบายถึงบทบาทของนักวิเคราะห์ทางการศึกษาอย่างละเอียด 
นักวิเคราะห์จะต้องมีทักษะในการตั้งคำถาม และมองปัญหาอย่างเป็นระบบ จากนั้นใช้ข้อมูลที่ได้มาในการ
วิเคราะห์ปัญหาเพื่อหาทางออกที่เหมาะสม กระบวนการวิเคราะห์นี้ต้องอาศัยทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ ซึ่งนักวิเคราะห์ต้องสามารถตีความข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เขียนเน้นถึงความสำคัญของการ
วิเคราะห์ที่ละเอียด และครอบคลุมในทุกด้าน เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลด้านสถิติ การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จของนักเรียน และการวิเคราะห์การปฏิบัติของครูในห้องเรียน ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะช่วยให้สามารถวาง
แผนการพัฒนาได้อย่างถูกต้อง 
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การประเมินคุณค่าของงานวิจัย : ในส่วนนี้ ผู้เขียนได้กล่าวถึงการประเมินคุณค่าของงานวิจัย ซึ่งเป็น
ขั้นตอนที่สำคัญในการวิจัยทุกประเภท การประเมินนี้ไม่ใช่เพียงการตรวจสอบว่าแนวทางวิจัยถูกต้องหรือไม่ 
แต่ยังครอบคลุมถึงการพิจารณาว่าผลการวิจัยมีความหมายต่อการพัฒนาการศึกษาอย่างไร ผู้เขียนเน้นว่าการ
วิจัยที่ดีไม่ใช่เพียงแค่การตอบคำถามเชิงทฤษฎี แต่ยังต้องสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษา การ
ประเมินคุณค่าของงานวิจัยยังรวมถึงการดูว่าผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยนั้นสามารถนำไปแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สถานศึกษาได้หรือไม่ และผลลัพธ์เหล่านั้นจะส่งผลกระทบอย่างไรต่อการพัฒนาการศึกษาในระยะยาว 

ผู ้บริหารกับการวิจัยในสถานบัน :  หนังสือเล่มนี ้ยังได้กล่าวถึงบทบาทสำคัญของผู ้บริหารใน
กระบวนการวิจัย ผู้เขียนชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการวิจัยในสถานศึกษา ผู้บริหาร
ต้องเป็นผู้ที่ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรในโรงเรียนมีการทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการสอน และการเรียนรู้ 
การวิจัยในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะไม่เกิดขึ้นได้หากขาดการสนับสนุนจากผู้บริหาร ทั้งในด้านทรัพยากร
เวลา และการสร้างแรงจูงใจ นอกจากนี้ ผู ้เขียนยังเสนอว่าผู้บริหารควรมีบทบาทในการประเมิน และใช้
ผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
 
3. การสร้างสรรค์ลักษณะนิสัยผู้เรียน  

ความสำคัญกับการสร้างสรรค์ลักษณะนิสัยของผู้เรียนเป็นอย่างมาก เนื่องจากมองว่าการพัฒนาไม่
เพียงแค่มุ่งเน้นไปที่ความรู้ทางวิชาการเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการปลูกฝังลักษณะนิสัยที่ดีที่สามารถติดตัวผู้เรียน
ไปตลอดชีวิต การพัฒนานิสัยเหล่านี้เป็นหัวใจสำคัญในการสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต ซึ่งหนังสือเล่มนี้
ได้เสนอแนวทางที่มีความเป็นระบบ และสามารถนำไปปรับใช้ได้จริงในบริบทของการศึกษา 
 สร้างนิสัยรักการอ่านให้นักเรียน : หนึ่งในประเด็นหลักที่หนังสือเล่มนี้กล่าวถึงคือการสร้างนิสัยรัก
การอ่าน ผู ้เขียนได้เสนอวิธีการต่าง ๆ ในการปลูกฝังความรักในการอ่านให้กับนักเรียน โดยให้ครู และ
สถานศึกษาเป็นตัวแปรสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการอ่าน เช่น การจัดห้องสมุดที่มีหนังสือที่
หลากหลาย และเหมาะสมกับวัยของนักเรียน การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน  

คำถามเชิงพัฒนา : การตั้งคำถามเชิงพัฒนาเป็นอีกแนวคิดที่ผู้เขียนกล่าวถึงในหนังสือเล่มนี้ โดย
ผู้เขียนเน้นว่าการตั้งคำถามที่ท้าทาย และกระตุ้นความคิดเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนานิสัยการคิดอย่าง
มีวิจารณญาณของผู้เรียน คำถามเหล่านี้ไม่เพียงแค่ทำให้นักเรียนได้ฝึกการคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหา
เท่านั้น แต่ยังเป็นการพัฒนาทักษะทางสังคม  

จริยธรรมกับพฤติกรรมด้านคุณลักษณะ : ผู้เขียนได้กล่าวถึงความสำคัญของจริยธรรม และการ
พัฒนาคุณลักษณะที่ดีในตัวผู้เรียน โดยมองว่าการสร้างลักษณะนิสัยที่ดีของผู้เรียนไม่ได้เกิดขึ้นจากการสอนใน
ห้องเรียนเพียงอย่างเดียว แต่ต้องมาจากการเป็นแบบอย่างที่ดีของครูและการมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
พัฒนาจริยธรรม ผู้เขียนแนะนำว่าควรมีการจัดกิจกรรมที่สร้างจริยธรรมให้กับนักเรียน 

แนวการวัดพฤติกรรมด้านคุณลักษณะ : หนึ่งในประเด็นที่น่าสนใจของหนังสือเล่มนี้คือการวัด
พฤติกรรมด้านคุณลักษณะ ซึ่งผู้เขียนได้เสนอแนวทางในการวัด และประเมินพฤติกรรมของผู้เรียนที่เป็นตัว
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บ่งชี้ของคุณลักษณะต่าง ๆ เช่น ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และการทำงานร่วมกับผู้อื่น การประเมินนี้
ไม่ได้พ่ึงพาการวัดผลในเชิงตัวเลขหรือเกณฑ์การให้คะแนนแบบทั่วไปเท่านั้น 
 
4. การประเมินและการพัฒนาในโรงเรียน 

การประเมิน และการพัฒนาโรงเรียน โดยมุ่งเน้นถึงการทำให้กระบวนการประเมินมีความเป็นระบบ 
และมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน ในหนังสือมีการวิเคราะห์ และเสนอแนะแนวทางการ
ประเมินที่ครอบคลุมหลายด้าน ตั้งแต่การประเมินร่างโครงการ การประเมินตนเอง และบทบาทของผู้บริหาร
ในการพัฒนาโรงเรียน แนวคิดที่นำเสนอมีความครอบคลุม และเจาะลึก 

การประเมินร่างโครงการ : ผู้เขียนชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการประเมินร่างโครงการ ซึ่งเป็น
ขั้นตอนแรกในการพัฒนาหรือปรับปรุงโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียน ผู้เขียนแนะนำให้ใช้เกณฑ์การประเมินที่
รัดกุม และเป็นระบบในการประเมินโครงการ ซึ่งรวมถึงการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน และตรวจสอบได้ การกำหนด
ทรพัยากรที่จำเป็น และการตรวจสอบความเป็นไปได้ของการดำเนินโครงการ หนังสือเล่มนี้เสนอแนวทางที่เป็น
ประโยชน์สำหรับผู้บริหาร และผู้ที่มีหน้าที่ในการจัดทำโครงการ 

มาประเมินตนเองกันเถอะ : แนวคิดเรื่องการประเมินตนเองถือว่าเป็นประเด็นสำคัญในหนังสือเล่มนี้ 
ผู้เขียนได้เสนอให้โรงเรียน ครู และนักเรียนมีการประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เห็นจุดแข็ง และจุดอ่อน
ที่ต้องการการพัฒนา ผู้เขียนเชื่อว่าการประเมินตนเองจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งใน
ระดับบุคคล และองค์กร การประเมินตนเองยังเป็นเครื่องมือที่ทำให้ผู้เรียน และครูมีความรับผิดชอบต่อตนเอง
มากขึ้น 

การประเมินตนเองกับการนิเทศภายใน : ผู้เขียนได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินตนเอง
กับการนิเทศภายใน โดยชี้ว่าการนิเทศภายในนั้นไม่ควรเป็นเพียงการตรวจสอบหรือการสั่งการจากผู้บริหาร แต่
ควรเป็นการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการประเมินตนเอง และพัฒนาตนเอง การประเมินตนเองจะช่วยให้ครู
สามารถมองเห็นการพัฒนาของตนเองอย่างชัดเจน และตรงประเด็น ทำให้การนิเทศภายในสามารถปรับปรุง
การเรียนการสอน 

การพัฒนาที่ยั่งยืนในโรงเรียน : แนวคิดเรื่องการพัฒนาที่ยั ่งยืนในโรงเรียนที่ผู ้เขียนนำเสนอเป็น
แนวคิดที่สำคัญ โดยเน้นว่าการพัฒนาโรงเรียนต้องไม่ใช่การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า แต่ต้องมุ่งเน้นไปที่การสร้าง
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่สามารถรองรับการพัฒนาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ผู้เขียนได้เสนอให้มีการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียน 

ยุทธศาสตร์เพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน : ผู้เขียนชี้ว่าการตัดสินใจของผู้บริหารเป็นปัจจัย
สำคัญในการพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารต้องมีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา และข้อมูลเพื่อการตัดสินใจที่มี
ประสิทธิภาพ ผู้เขียนได้นำเสนอแนวทางในการใช้ยุทธศาสตร์ที่เน้นการวางแผนระยะยาวและการทำงาน
ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 

อย่าตำหนิครูฝ่ายเดียวเลยครับ : ผู้เขียนได้นำเสนอประเด็นสำคัญที่ว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ไม่ควรเป็นภาระของครูฝ่ายเดียว แต่ควรมีการสนับสนุน และการทำงานร่วมกันจากทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น
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ผู้บริหาร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ผู้เขียนยังชี้ว่าการตำหนิครูเพียงฝ่ายเดียวในการที่ผลการเรียนของ
นักเรียนไม่ดีนั้นไม่เป็นธรรม ครูต้องได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่ ทั้งในเรื่องของทรัพยากร และการพัฒนา
ทักษะ 

 
5. ปกิณกะวิชาการ 
 ปกิณกะวิชาการ ที่รวบรวมประเด็นสำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ซึ่งมีการแบ่งย่อยเป็น
หลายประเด็น ได้แก่ นักวิชาการ การประสานงาน การระดมสมอง และการประชุมเพื่อระดมความคิด แนวคิด
เหล่านี้มีความสำคัญต่อการพัฒนาการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 นักวิชาการ : หนังสือเล่มนี้กล่าวถึงบทบาทสำคัญของนักวิชาการในฐานะผู ้คิดค้น และพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา ผู้เขียนชี้ว่า นักวิชาการไม่เพียงแต่ต้องเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาของตน
เท่านั้น แต่ยังต้องสามารถปรับตัว และประยุกต์ใช้ความรู้ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปได้ การเป็นนักวิชาการที่ดี
ต้องมีทั้งความรู้ ทักษะการวิจัย และการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
 การประสานงาน : ในส่วนของการประสานงาน ผู้เขียนได้กล่าวถึงความสำคัญของการทำงานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาการศึกษา การประสานงานที่มีประสิทธิภาพจะช่วยเสริมสร้างความ
ร่วมมือที่ดีระหว่างบุคลากร นักเรียน และผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการศึกษา การประสานงานที่ดียังช่วยลด
ความขดัแย้ง และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 
 มาระดมพลังสมองกันเถอะ : หนังสือเล่มนี้ได้นำเสนอแนวคิดเรื่องการระดมพลังสมองเป็นเครื่องมือที่
สำคัญในการแก้ไขปัญหา และสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้เขียนชี้ว่าการระดมพลังสมองเป็นกระบวนการที่เปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวคิดใหม่ๆ โดยไม่มีการจำกัดความคิด การใช้กระบวนการนี้
ช่วยให้เกิดการสร้างสรรค์ และความคิดที่หลากหลาย 
 เล็กๆ น้อยๆ เกี่ยวกับการประชุมเพื่อระดมความคิด : ในประเด็นการประชุมเพื่อระดมความคิด 
ผู้เขียนได้เสนอแนะแนวทางการประชุมที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้นที่การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้เสนอแนวคิดที่
เป็นประโยชน์ และการจัดการประชุมอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด 

มาทำผลงานที่สร้างสรรค์กันเถอะ : หนังสือเล่มนี้ได้เน้นถึงความสำคัญของการสร้างสรรค์ผลงาน 
โดยกระตุ้นให้ผู้อ่านเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนา และนวัตกรรมในแวดวงการศึกษา ผู้เขียนชี้ให้เห็นว่า
การสร้างสรรค์เป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยขับเคลื่อนสังคม และการพัฒนาการศึกษา 

สองคนทำงานร่วมกันได้ก็ดีแน่ ๆ แต่... : หนังสือได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับความร่วมมือในการทำงาน 
โดยชี้ว่าการทำงานร่วมกันระหว่างบุคคลหรือทีมเป็นสิ่งที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และสร้างผลงานที่ดียิ่งขึ้น การ
เน้นย้ำความสำคัญของการทำงานเป็นทีม และการประสานงานเป็นข้อดีของเนื้อหานี้ 

ทำไมผมจึงประสบความสำเร็จในธุรกิจ : ในประเด็นนี้ ผู้เขียนได้แชร์ประสบการณ์ส่วนตัวในการ
ประสบความสำเร็จในธุรกิจ โดยเน้นถึงปัจจัยสำคัญ เช่น การมุ่งมั่น การวางแผน และการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ หนังสือได้นำเสนอหลักการที่สามารถนำไปปรับใช้ได้ในหลายบริบท ไม่ว่าจะเป็นในภาคธุรกิจ
หรือการศึกษา 



22  วารสารปารมิตา ศูนย์วิจัยธรรมศึกษา สำนักเรียนวัดอาวุธวิกสิตาราม ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2567) 

6. จุดเด่นและคุณค่าของหนังสือเล่มนี้ 
 มีจุดเด่นที่สำคัญในด้านการนำเสนอเนื้อหาครอบคลุมหลากหลายประเด็นทางการศึกษา ทั้งการ
วิเคราะห์วิจัย การพัฒนาผู้เรียน และการประเมินโรงเรียน โดยเน้นแนวทางปฏิบัติที่สามารถนำไปปรับใช้ได้จริง 
นอกจากนี้ ยังมีคุณค่าในด้านการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาคุณธรรมของ
ผู้เรียน และการใช้ภาษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย ทำให้เป็นคู่มือสำคัญสำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุก
ระดับ 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 หนังสือควรเพิ่มกรณีศึกษา และตัวอย่างการนำแนวคิดไปใช้จริง เสริมเทคนิคการบริหารจัดการที่
ชัดเจน และเจาะลึกวิธีพัฒนาบุคลากรการศึกษา รวมถึงเสนอแนวทางปฏิบัติสำหรับการพัฒนาคุณธรรม และ
นิสัยการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้เนื้อหาสามารถนำไปปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
8. บทสรุป 
  นำเสนอเนื้อหาที่ครอบคลุมหลายประเด็นสำคัญในการพัฒนาการศึกษา เช่น การวิเคราะห์วิจัย การ
ประเมินโรงเรียน และการพัฒนานิสัยผู้เรียน ซึ่งมีคุณค่าในด้านการนำแนวคิดไปปฏิบัติจริง อย่างไรก็ตาม 
หนังสือยังขาดกรณีศึกษา และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในบางหัวข้อ เช่น เทคนิคการบริหารจัดการ การระดม
สมอง และการพัฒนาผู้เรียนในเชิงลึก หากเสริมด้วยตัวอย่างการปฏิบัติ และแนวทางเชิงปฏิบัติเพิ่มเติม 
หนังสือจะมีประสิทธิภาพและนำไปใช้ได้ในวงกว้างมากขึ้น 
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