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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 (2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 และ (3) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2   

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบสำรวจ  ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  จำนวน 940 คน  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน  และ
วิธีการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 273 คน วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
(2) สร้างเครื่องมือในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล  เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล
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เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัย พบว่า (1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  (2) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (3) สมรรถนะของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต  2  มีความสัมพันธ์กันปานกลางในทางบวก  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคญั: สมรรถนะ, ผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารงานวิชาการ 

 
ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study the competencies of  school 
administrators under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2; (2) to study the academic 
administration in schools under  Lopburi Primary Educational Service Area Office 2; and (3) to 
study the competencies of school administrators affecting academic administration in schools 
under Lopburi Primary Educational Service Area Office2. 

This research was a survey research. The population consisted of 940 teachers in schools 
under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2. The sample size was determined 
according to Krejci and Morgan's table. and a simple random sampling method with totaling 273 
teachers. The research method has 4 steps: (1) studying related documents and research, (2) 
creating research instruments, (3) collecting data, and (4) analyzing the data. The instruments used 
to collect data were a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and a stepwise multiple regression analysis. 

The results of research were found that: (1) the competencies of  school administrators 
under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2, overall and aspect were at high level in 
all aspects; (2) the academic administration in schools under Lopburi Primary Educational Service 
Area Office 2, overall was at high level; and (3) the competencies of school administrators affecting 
academic administration in schools under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2, had 
moderate positive correlation with statistically significant at .01 level. 

Keywords: Competencies, School Administrators, Academic Administration 
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1. บทนำ 

การพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยในช่วงเวลาที่ผ่านมา นับเป็นความสำเร็จที่น่าพอใจ เพียงในระดับ
หนึ่งโดยเฉพาะในด้านปริมาณ ในขณะเดียวกันยังมีปัญหาที่สั่งสมอยู่อีกมากมาย เช่น ด้านคุณภาพและการจัดการ 
อย่างไรก็ตามบทบาทของการศึกษาในปัจจุบัน นับว่าได้มีความสำคัญ ยิ ่งขึ ้นด้วย เพราะมีปัจจัยและการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ท้าทายในสังคมของไทย การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือและ กระบวนการเตรียมความพร้ อม
เพื่อให้คนไทย สังคมของไทยให้ก้าวไปสู่ยุคใหม่อย่างมั่นคงและรู้เท่าทันโลก  

ความสำเร็จในผลของการจัดการศึกษาที่ผ่านมาหรือการปฏิรูปแก้ไข ปัญหาที่กำลังเผชิญอยู่ย่อมไม่เป็น
การเพียงพอ การพัฒนาการศึกษาจำเป็นต้องวิเคราะห์กระแสโลกาภิวัตน์และสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่จะมปีฏิสัมพันธ์ที่
ดีกับการศึกษาในแง่ของตัวเหตุและผลกระทบที่ได้รับควบคู่ไปกับการพิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคข้อขัดข้องต่าง 
ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 60) ทั้งจากในแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ทุกฉบับที่ได้กำหนด
ด้านแนวคิดที่ยึด “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” โดยในทุกมิติอย่างเป็นองค์รวมและให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาที่สมดุลทั้งด้านตัวคน สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างระบบ บริหารจัดการ
ภายในที่ดีให้เกิดขึ้นในทุกระดับ อันจะทำให้เกิดการพัฒนาที่ยั ่งยืนที่มี  “คน” เป็น ศูนย์กลางได้อย่างแท้จริง 
(วงศกร ภู่ทอง และอลงกต ศรีเสน, 2560: 9) ดังนั้น การศึกษาในฐานะที่เป็นกลไกพื้นฐานในการพัฒนาคนจึงเป็น
กระบวนการที่สังคม หวังพึ่งพาให้เป็นเครื่องมือในการเตรียมคนและสังคม ให้พร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
การพัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่อีกหลาย ๆ ประเทศได้เล็งเห็นถึงความสำคัญพร้อมกับทุ่มเท 
ทรัพยากรเพื่อปรับปรุงการศึกษาให้เข้ากับสภาวะและสภาพชีวิตสมัยใหม่ แต่ปรากฏว่าการศึกษาในฐานะคลัง
ปัญญาในสังคมของไทย โดยรวม ส่วนใหญ่กลับถูกมองข้ามละเลยไป 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับบทบาทหน้าที่ที่จะปฏิบัติงานจริงในการบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบันในเขตพื้นที่การศึกษา เกี่ยวกับสมรรถนะหรือคุณลักษณะพึงประสงค์ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของ ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ประกอบด้วย 4 สมรรถนะหลัก คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ มี
ความรู้ มีความคิดริเริ่ม มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) การบริการที่ดี ได้แก่ การปรับปรุงระบบบริการ ให้มี
ประสิทธิภาพ 3) การพัฒนาตนเอง ได้แก่ การศึกษา ค้นคว้า หาความรู้ ติดตามองค์ความรู้และ เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
และ 4) การทำงานเป็นทีม ได้แก่ การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน เสริมแรงจูงใจในการปรับตัวเข้ากับ
บุคคลอื่น (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2, 2565: 11-14) สอดคล้องกับงานวิจัยของจิตทิวัตถ์ สีพา. 
(2564: 3-15) อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา สระวาสี (2559) 

ด้วยเหตุน้ีจึงเป็นความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ ระดับสูงและลดหลั่น
ลงมาถึงระดับปฏิบัติในสถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์ มองเห็นความสำคัญของ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
พร้อมที่จะเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของ การบริหารการจัดการส่งเสริมให้บุคคลมี
ความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อการศึกษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
(จิตทิวัตถ์ สีพา.(2564: 3).) นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นบุคคลที่มีความสำคัญที่สุด เพราะเป็นผู้มี
บทบาทหน้าที่มากที่สุดและมี อิทธิพลมากที่สุดต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งสิ่งใหม่ ๆ ภายในสถานศึกษารวมทั้งมีผลต่อ
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การเปลี่ยนแปลง ทั้งในและนอกเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
กล่าวคือเป็นบุคคลที่มีอาชีพในการบริหารงานจริงๆ สามารถบริหารงานการศึกษาได้อย่างมี ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานระดับต่าง ๆ และเป็นที่ยอมรับของสังคม โดยทั่วไป การมีผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพในเขตพื้นที่การศึกษาจำนวนมาก จะทำให้การพัฒนา การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาต่างๆ  
มีความเจริญก้าวหน้าได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้ง การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารการศึกษา
ที่ผู้บริหารจำเป็นต้องให้ ความสำคัญอย่างยิ่ง ที่จะให้สถานศึกษามีประสิทธิผลสูงสุด และบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร (Ivancevich, J.M. 1998  อ้างถึงใน จิตทิวัตถ์ สีพา (2564: 4) ผู ้บริหารต้องพัฒนาความรู ้ ทักษะ
ความสามารถ ของ บุคลากรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย เนื่องจากการประเมินผลสมรรถนะ
การปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Stahl, 1971: 88, อ้างถึงใน 
จิตทิวัตถ์ สีพา.(2564: 4) ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 33) ได้กล่าวว่างานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็น
ภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2, 3)  
มุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่สถานศึกษาดำเนินการได้
โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของ ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วม
จาก ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตร และ กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการ
พัฒนาคุณภาพ นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 

จากความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร สถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานด้านวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ใน 4 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางนโยบายที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้บริหารสถานศึกษามี
สมรรถนะทางการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาและเป็นการพัฒนายกระดับ
คุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 

3. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
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3. ขอบเขตของการวิจัย/ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา

ลพบุรี เขต 2 จำนวนทั้งหมด 940 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  

จำนวน 273 คน โดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และ
ได้ทำการสุ่มอย่างง่าย  

ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา (สำนักงาน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา)ใน 4 ดา้น คือ  1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์2. การบริการที่ดี 3. การพัฒนาตนเอง และ  4. การทำงานเป็นทีม  

ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (คูม่ือการปฏิบัติการประเมิน
ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2552)  ใน 4 ด้าน คือ  1. การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.การพฒันาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ 4. การวิจยั
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ตารางที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
(Xtot) 

1.การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (X1) 
2.การบริการที่ดี (X2) 
3.การพัฒนาตนเอง (X3) 
4.การทำงานเป็นทีม (X4) 

 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
4 ด้าน (Ytot) 
 1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y1) 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 
3. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y3) 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา (Y4) 

ที่มา: สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา, สํานกังานคณะกรรมการข้าราชการและพลเรือน (2558: 5 - 6), และ 
การปฏิบัติติงานด้านวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 4 ด้าน, สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 32) 

 
4. ประโยชน์ของการวิจัย 

1. เป็นข้อมูลในการกำหนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

2. นำผลจากการวิจัยไปประยุกต์ในการส่งเสริมสมรรถนะของผู้บริหารและพัฒนาการบริหารงาวิชาการ
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น 
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5. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเพื่อใช้ในการเก็บข้อมูล  แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์

ในการทำงาน ลักษณะเป็นแบบสํารวจรายการ  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยคำถามรวม 32 ข้อตามสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 ด้าน 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา ส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ ประกอบด้วยคําถามรวม 59 ข้อ ตามกรอบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จำนวน 4 ด้าน 
6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับดังต่อไปน้ี 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือในนามคณะฯ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ส่งถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 และผู ้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จำนวน 21 โรงเรียนเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยจัดส่งแบบสอบถามให้กับ ผู้บริหารสถานศึกษา
แต่ละแห่งเพื่อดำเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ระบุในคำชี้แจงเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่าง  เมื่อดำเนินการแล้ว
รวบรวมแบบสอบถามส่งผู้วิจัยโดยตรงตามเวลาที่กำหนด ได้รับกลับคืนทั้ง 273 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
7. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยนําข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ ดังนี้  1. น ํ าแบบสอบถามท ี ่ ไ ด ้ ร ั บค ื นมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์  2. นําข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปดังนี้ : 2.1 
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณหาความถี่  และร้อยละ 2.2 วิเคราะห์ระดับสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามการประเมินของ
ครูผู้สอนโดยการหาค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งได้กำหนดเกณฑ์การพิจารณาค่าเฉลี่ย (Best, 1970: 190) 
และ 2.3 วิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
8. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

1. การวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ทำงาน และตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ และร้อยละ 

2. การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการ โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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3. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย โดยการหาค่าความสอดคล้องของแบบสอบถาม และ
หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิแอลฟ่าตามวิธีของครอนบัค (Cronbach, 1990: 
202-204) 

4. การวิเคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาลพบุรี เขต 2 ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  โดยภาพรวม 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา �̅� S.D ระดับ 
1.ด้านสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิ ์ 3.99 0.43 มาก 
2.ด้านสมรรถนะการบริการที่ด ี 3.96 0.37 มาก 
3.ด้านสมรรถนะการพัฒนาตนเอง 4.02 0.35 มาก 
4.ด้านสมรรถนะการทํางานเป็นทีม 4.04 0.39 มาก 

เฉลี่ย 4.00 0.23 มาก 
 
ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  โดยภาพรวม  
การบริหารงานวิชาการ �̅� S.D ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  4.05 0.42 มาก 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.03 0.44 มาก 
3. การวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  3.88 0.46 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  3.90 0.47 มาก 

เฉลี่ย 3.74 0.21 มาก 
 
ตารางที่ 4  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2   
สมรรถนะของผู้บริหาร X1 X2 X3 X4 Xtot 

X1 - - - - - 
X2 .248** - - - - 
X3 .085** .198** - - - 
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สมรรถนะของผู้บริหาร X1 X2 X3 X4 Xtot 

X4 .105** .040 .261** - - 
Xtot .165** .185** .173** .169** - 

** มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

ตารางที่ 5 ตัวแปรที่คัดเลือกเข้าสมการในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ b 𝛽 t 

ด้านสมรรถนะการบริการที่ดี (X2) 0.075 0.132 3.073** 
ด้านสมรรถนะการทํางานเป็นทีม (X4) 0.067 0.125 2.921** 
ด้านสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ ์(X1) 0.055 0.110 2.585** 
ด้านสมรรถนะการพัฒนาตนเอง (X3) 0.064 0.105 2.423** 

ค่าคงที ่= 2.840,         F =12.167**                                                                                  R = 0.284 R2     =  0.082 S.E.=0.151 

* * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหคุูณของตัวแปรสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน มีค่าอยู่ระหว่าง 

0.085 ถึง 0.261 มีค่าความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันระดับปานกลางในทางบวก แสดงว่า ตัวแปรทั้งสองสัมพันธ์กัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถเขียนเป็นสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ และใน รูปคะแนน
มาตรฐานได้ดังนี้ 

สมการถดถอยในรูปคะแนนดบิ 

�̂�𝑡0𝑡= 2.840+ 0.075 X2 + 0.067X4+0.055 X1 +0.064X3 

สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

�̂�𝑡𝑜𝑡 2 = 0.132X2+ 0.125X4+0.110X1 +0.105X3 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ ปฏิบัติงานด้านวิชาการ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Ytot) เท่ากับ 0.284 ประสิทธิภาพในการทํานาย คิดเป็นร้อยละ 82.00 

 
9. การอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้
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1. จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย  ดังนี้  ด้านสมรรถนะการ
ทํางานเป็นทีม ด้านสมรรถนะการพัฒนาตนเอง ด้าน สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านสมรรถนะการบริการที่ดี 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการพัฒนาตนเองในเรื่องการทํางานเป็นทีม การบริการที่ดี และการ
บริหาร แบบมุ่งเน้นผลงานมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ แพรี่ (Pairy, 1996: 13 -14)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ
ที่ต้องการในหน่วยงานการบริหารทรัพยากร มนุษย์เป็นสมรรถนะหลักที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทั้ง 12 สมรรถนะ 
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ (1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะที่ทุกตําแหน่งงานในหน่วยงาน
การ บริหารทรัพยากรมนุษย์ (2) สมรรถนะเสริม  เป็นสมรรถนะเสริมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้ง 6 สมรรถนะ คือ 
การสร้างผลกระทบทางอ้อม, การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า, ความตระหนักในการต้องการของลูกค้า,  ความคิด
สร้างสรรค์, การตั้งคําถามและตีความ, และความรู้สึกส่วนบุคคล (3) สมรรถนะประจําตําแหน่งงาน  นักกลยุทธ์
ทางด้านทรัพยากรมนุษย์, การริเริ่ม และคิดค้นในงานด้านทรัพยากรมนุษย์ , การสนับสนุนงานด้านทรัพยากร
มนุษย์, ที่ปรึกษาด้านทรัพยากรมนุษย์ , ผู ้นําด้านการบริหาร ทรัพยากรมนุษย์  โดยทั้งหกตำแหน่งงานจะ
ประกอบด้วย 33 สมรรถนะ ที่แต่ละ ตําแหน่งงาน ต้องการต่างกันและตอบสนองหน้าที่การทํางานเฉพาะทาง 

2. จากผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  โดยเรียงตาม
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมความรู้
ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่ วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษาด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ สถานศึกษาอื่น ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านการวัดผลและประเมินผลและเทียบโอน ผลการเรียนด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการพัฒนา แหล่งเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  ได้รับการพัฒนางานทางด้านวิชาการ
มาอย่างต่อเนื่อง จนเกิดทักษะ และมีความชํานาญในการปฏิบัติงานวิชาการอย่างมาก สอดคล้องกับธารินี กิตติ
กาญจนโสภณ, วีระ วงศ์สรรค ์และเบญจภรณ์ รัญระนา (2563).  การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ฯ   
พบว่า โรงเรียนมีการปฏิบัติงานวิชาการอยู่ใน ระดับมาก โดยเฉพาะในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา การวัดผลและประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 

3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านสมรรถนะการบริการที่ดี ด้านสมรรถนะการ
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ทํางานเป็นทีม ด้านสมรรถนะการมุ่ง ผลสัมฤทธิ์ และด้านสมรรถนะการพัฒนาตนเอง โดยมีประสิทธิภาพในการ
ทํานาย คิดเป็นร้อยละ 82.0 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการยังมีปัจจัยอื่นๆ ที่อาจจะส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อาทิ สมรรถนะของครูด้วย กระบวนการบริหาร การจัดการศึกษา และรวมทั้ง
ปัจจัยนำเข้าต่างๆ ในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นสมรรถนะของผู้บริหาร สถานศึกษาจึงเป็นเพียง ส่วนหนึ่ง
เท่านั้นที่ส่งผลต่อกัน 
 
10. ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์
จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านบริการที่ดี ด้านการทํางาน

เป็นทีม ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านการพัฒนาตนเอง ส่งผลต่อการการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2   ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  ควรนําข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และควรนําข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานด้านการพัฒนาตนเอง
และการบริการที่ดีในการบริหารงานการจัดการศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1.  ควรศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานด้านวิชาการของครูใน สถานศึกษาในด้านอื่นๆ อีก 
2. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพในเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงานของครู 
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